
�U���� �� �� ��

�+�5���: �H�L�J�K�V���,�Q��
�' �L�Y�H�U�V�L�W�\���,�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V
�L�Q����������



�)�R�U���R�Y�H�U���������\�H�D�U�V�����+�5�&�,���K�D�V���V�H�W���W�K�H���J�O�R�E�D�O���V�W�D�Q�G�D�U�G���I�R�U���+�5

�H�[�S�H�U�W�L�V�H���D�Q�G���H�[�F�H�O�O�H�Q�F�H���W�K�U�R�X�J�K���L�W�V���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���W�R

�G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���D�Q�G���D�G�Y�D�Q�F�L�Q�J���W�K�R�V�H���L�Q���W�K�H���S�H�R�S�O�H���E�X�V�L�Q�H�V�V��

�+�5�&�,���K�H�O�S�V���+�5���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V���D�Q�G���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���D�F�K�L�H�Y�H���Q�H�Z

�F�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�H�V���W�K�D�W���G�U�L�Y�H���U�H�V�X�O�W�V���E�\���F�U�H�D�W�L�Q�J���D�Q�G���R�I�I�H�U�L�Q�J

�Z�R�U�O�G���F�O�D�V�V���O�H�D�U�Q�L�Q�J���D�Q�G���E�\���D�G�P�L�Q�L�V�W�H�U�L�Q�J���H�L�J�K�W���J�O�R�E�D�O

�L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���W�K�U�H�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�D�O

�F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V�����7�R�G�D�\�����R�Y�H�U�������������������+�5���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V���L�Q

�������� ���F�R�X�Q�W�U�L�H�V���K�D�Y�H���D�F�K�L�H�Y�H�G���+�5�&�,���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���D�V���D���P�D�U�N

�R�I���K�L�J�K���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���G�L�V�W�L�Q�F�W�L�R�Q��

�+�5�&�,���L�V���W�K�H���S�U�H�P�L�H�U���F�U�H�G�H�Q�W�L�D�O�L�Q�J���D�Q�G���O�H�D�U�Q�L�Q�J
�F�R�P�P�X�Q�L�W�\���I�R�U���W�K�H���K�X�P�D�Q���U�H�V�R�X�U�F�H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q����

�U���� �� �� ��



�' �	 �,���,�V���8�Q�G�H�U
�6�F�U�X�W�L�Q�\���L�Q
�$�P�H�U�L�F�D
�)�R�U�P�D�O���G�L�Y�H�U�V�L�W�\���S�U�R�J�U�D�P�V���L�Q���W�K�H���8���6�����Z�R�U�N�I�R�U�F�H
�K�D�Y�H���E�H�H�Q���D���W�R�S�L�F���R�I���F�R�Q�Y�H�U�V�D�W�L�R�Q���I�R�U���G�H�F�D�G�H�V��
�Z�L�W�K���H�I�I�R�U�W�V���H�[�S�D�Q�G�L�Q�J���D�Q�G���F�R�Q�W�U�D�F�W�L�Q�J���L�Q
�U�H�V�S�R�Q�V�H���W�R���F�K�D�Q�J�L�Q�J���V�R�F�L�D�O���D�Q�G���S�R�O�L�W�L�F�D�O���F�O�L�P�D�W�H�V��

�0 �R�V�W���U�H�F�H�Q�W�O�\�����H�[�H�F�X�W�L�Y�H���R�U�G�H�U�V���U�H�O�H�D�V�H�G���L�Q���W�K�H
�I�L�U�V�W���G�D�\�V���R�I���W�K�H���F�X�U�U�H�Q�W���S�U�H�V�L�G�H�Q�W�L�D�O
�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���G�L�Y�H�U�V�L�W�\�����H�T�X�L�W�\�����D�Q�G
�L�Q�F�O�X�V�L�R�Q�����' �(�,���R�U���' �	 �,�����S�U�R�J�U�D�P�V���D�V���G�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�W�R�U�\��
�D�Q�G���V�R�X�J�K�W���W�R���H�O�L�P�L�Q�D�W�H���W�K�H�P���L�Q���E�R�W�K���W�K�H���I�H�G�H�U�D�O
�J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���D�Q�G���L�Q���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���U�H�F�H�L�Y�L�Q�J
�I�H�G�H�U�D�O���I�X�Q�G�L�Q�J����

�3�U�H�V�L�G�H�Q�W���7�U�X�P�S���K�D�V���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�]�H�G���W�K�H�V�H���H�I�I�R�U�W�V
�D�V���D�Q���D�W�W�H�P�S�W���W�R���H�O�L�P�L�Q�D�W�H���G�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�W�L�R�Q���D�Q�G
�H�Q�F�R�X�U�D�J�H���P�H�U�L�W���E�D�V�H�G���K�L�U�L�Q�J���D�Q�G���S�U�R�P�R�W�L�R�Q����

�7�K�H���I�L�U�V�W���R�U�G�H�U�L �R�Q���,�Q�D�X�J�X�U�D�W�L�R�Q���' �D�\�L �L�Q�V�W�U�X�F�W�H�G
�W�K�H���2�I�I�L�F�H���R�I���0 �D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�Q�G���%�X�G�J�H�W���W�R
�C�F�R�R�U�G�L�Q�D�W�H���W�K�H���W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���D�O�O���G�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�W�R�U�\
�S�U�R�J�U�D�P�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���L�O�O�H�J�D�O���' �(�,�= �P�D�Q�G�D�W�H�V��
�S�R�O�L�F�L�H�V�����S�U�R�J�U�D�P�V�����S�U�H�I�H�U�H�Q�F�H�V�����D�Q�G���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���L�Q
�W�K�H���)�H�G�H�U�D�O���* �R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���D���7�K�D�W���V�D�P�H���G�D�\�����K�H
�V�L�J�Q�H�G���D�Q���R�U�G�H�U���G�H�F�U�H�H�L�Q�J���C�W�K�H���S�R�O�L�F�\���R�I���W�K�H
�8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V���W�R���U�H�F�R�J�Q�L�]�H���W�Z�R���V�H�[�H�V�����P�D�O�H���D�Q�G
�I�H�P�D�O�H�D���D�Q�G���W�R���U�H�P�R�Y�H���S�R�O�L�F�L�H�V�����U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V�����D�Q�G
�F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���H�Q�G�R�U�V�H���C�D�Q���H�Y�H�U���V�K�L�I�W�L�Q�J
�F�R�Q�F�H�S�W���R�I���V�H�O�I���D�V�V�H�V�V�H�G���J�H�Q�G�H�U���L�G�H�Q�W�L�W�\���D

�$�V���' �(�,���S�U�R�J�U�D�P�V���D�Q�G���U�H�I�H�U�H�Q�F�H�V���Z�H�U�H���H�O�L�P�L�Q�D�W�H�G
�I�U�R�P���W�K�H���I�H�G�H�U�D�O���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���D�Q�G���U�H�O�D�W�H�G���V�S�D�F�H�V��
�W�K�H���F�K�D�Q�J�H���L�Q���F�O�L�P�D�W�H���D�Q�G���S�R�O�L�F�\���O�H�G���W�R���D���S�H�U�L�R�G
�R�I���F�R�U�S�R�U�D�W�H���V�H�O�I���U�H�I�O�H�F�W�L�R�Q���R�Q���F�R�P�S�D�Q�\���D�Q�G
�V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U���Y�D�O�X�H�V�����U�L�V�N���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����D�Q�G
�E�X�V�L�Q�H�V�V���V�W�U�D�W�H�J�\�����0 �D�Q�\���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���D�Q�G
�R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���K�D�G���W�R���U�H�V�S�R�Q�G���T�X�L�F�N�O�\����

�' �,�9�( �5�6�,�7�<���,�1�,�7�,�$�7�,�9�( �6���,�1���� �� �� ��

�C�7�R���Q�D�Y�L�J�D�W�H���W�K�H�V�H
�F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V�����O�H�D�G�H�U�V���Q�H�H�G���W�R
�J�H�W���G�H�H�S�O�\���L�Q���W�R�X�F�K���Z�L�W�K
�W�K�H�L�U���F�R�P�S�D�Q�\���Y�D�O�X�H�V�����D�Q�G
�Q�R�W���M�X�V�W���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���&���V�X�L�W�H��
�7�K�H�\���K�D�Y�H���W�R���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G
�K�R�Z���H�P�S�O�R�\�H�H�V�����F�X�V�W�R�P�H�U�V��
�D�Q�G���V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V���I�H�H�O
�D�E�R�X�W���' �(�,���W�R���S�U�R�F�H�H�G���Z�L�W�K
�D�Q���D�S�S�U�R�D�F�K���W�K�D�W���P�D�W�F�K�H�V
�W�K�H�L�U���J�R�D�O�V���D�Q�G���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V���D

�' �U�����$�P�\���' �X�I�U�D�Q�H�����&�(�2���R�I���+�5�&�,

�7�R���E�H�W�W�H�U���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���W�K�H���V�H�Q�W�L�P�H�Q�W���R�Q���W�K�L�V���L�V�V�X�H��
�+�5�&�,���V�X�U�Y�H�\�H�G���K�X�Q�G�U�H�G�V���R�I���+�5���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V
�Z�R�U�O�G�Z�L�G�H���W�R���D�V�V�H�V�V���W�K�H�L�U���I�H�H�O�L�Q�J�V���D�Q�G���K�R�Z���W�K�H�L�U
�R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���D�U�H���D�G�G�U�H�V�V�L�Q�J���G�L�Y�H�U�V�L�W�\���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V
�L�Q���W�K�H���F�X�U�U�H�Q�W���S�R�O�L�W�L�F�D�O���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�����: �K�D�W���W�K�H
�V�X�U�Y�H�\���I�R�X�Q�G���Z�D�V���Z�L�G�H�V�S�U�H�D�G���V�X�S�S�R�U�W���I�R�U
�G�L�Y�H�U�V�L�W�\���H�I�I�R�U�W�V�L �D�Q�G���J�U�H�D�W���F�R�Q�F�H�U�Q���D�V���Z�H�O�O�����<�H�W
�+�5���H�[�S�H�U�W�V���V�D�\���W�K�H�U�H���D�U�H���Z�D�\�V���W�R���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�O�\
�P�D�Q�D�J�H���W�K�H���F�X�U�U�H�Q�W���F�O�L�P�D�W�H��

�U���� �� �� ��

��



�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�<�H�V

�1�R

�� ��

��

�' �R�H�V���G�L�Y�H�U�V�L�W�\���O�H�D�G���W�R���D
�E�H�W�W�H�U���I�X�Q�F�W�L�R�Q�L�Q�J
�F�R�P�S�D�Q�\�"

�� �� �� �� �� �� �� �� ��

�6�X�S�S�R�U�W

�2�S�S�R�V�H

�3�U�H�I�H�U���Q�R�W���W�R���V�D�\

�� ��

�� ��

�� ��

�' �R���\�R�X���S�H�U�V�R�Q�D�O�O�\
�V�X�S�S�R�U�W���R�U���R�S�S�R�V�H���' �(�,
�S�U�R�J�U�D�P�V�"

�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�<�H�V

�1�R

�� ��

�� ��

�' �R���\�R�X���Z�R�U�U�\���W�K�D�W���W�K�H
�F�X�U�U�H�Q�W���S�R�O�L�W�L�F�D�O���F�O�L�P�D�W�H
�V�X�U�U�R�X�Q�G�L�Q�J���' �(�,���Z�L�O�O���U�H�V�X�O�W
�L�Q���O�H�V�V���G�L�Y�H�U�V�L�W�\�"

�6�R�X�U�F�H�����$�S�U�L�O�������������+�5�&�,���6�X�U�Y�H�\�+�5���6�S�H�D�N�V

�' �,�9�( �5�6�,�7�<���,�1�,�7�,�$�7�,�9�( �6���,�1���� �� �� �� �U���� �� �� ��

��



�$�Q���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�B�V���G�L�Y�H�U�V�L�W�\���H�I�I�R�U�W�V���F�D�Q���H�Q�F�R�P�S�D�V�V
�H�Y�H�U�\�W�K�L�Q�J���I�U�R�P���W�U�D�L�Q�L�Q�J���D�Q�G���S�U�R�G�X�F�W
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���W�R���P�D�U�N�H�W�L�Q�J�����: �K�H�Q���L�W���F�R�P�H�V���W�R
�K�X�P�D�Q���U�H�V�R�X�U�F�H�V�����K�R�Z�H�Y�H�U�����W�K�H���F�R�Q�F�H�S�W���R�I���C�' �(�,�D
�L�V���S�H�U�K�D�S�V���P�R�V�W���U�H�O�H�Y�D�Q�W���L�Q���W�K�H���K�L�U�L�Q�J���S�U�R�F�H�V�V����

�3�U�R�G�X�F�W�L�Y�H���U�H�F�U�X�L�W�L�Q�J���K�H�O�S�V���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���K�L�U�H
�S�H�R�S�O�H���Z�L�W�K���W�K�H���U�L�J�K�W���V�N�L�O�O�V���D�Q�G���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���I�R�U���D
�S�R�V�L�W�L�R�Q���D�Q�G���W�K�R�V�H���Z�K�R���Z�L�O�O���K�H�O�S���J�U�R�Z���W�K�H
�E�X�V�L�Q�H�V�V�����,�W���D�O�V�R���K�H�O�S�V���I�L�Q�G���S�H�R�S�O�H���Z�K�R���V�K�D�U�H���W�K�H
�R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�B�V���Y�D�O�X�H�V���D�Q�G���F�X�O�W�X�U�H�L �R�U���Z�K�R���F�R�X�O�G
�K�H�O�S���H�[�S�D�Q�G���W�K�H���F�X�O�W�X�U�H�L �D�Q�G���F�R�Q�Q�H�F�W�V���W�K�H
�R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���I�X�W�X�U�H���M�R�E���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V��

�$�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���W�K�H���: �R�U�O�G���)�H�G�H�U�D�W�L�R�Q���R�I���3�H�R�S�O�H
�0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�V�����R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���U�D�Q�N�L�Q�J
�L�Q���W�K�H���W�R�S�������� ���I�R�U���W�K�H�L�U���D�E�L�O�L�W�\���W�R���G�H�O�L�Y�H�U���R�Q
�U�H�F�U�X�L�W�L�Q�J���K�D�Y�H�����������W�L�P�H�V���W�K�H���U�H�Y�H�Q�X�H���J�U�R�Z�W�K���D�Q�G
�X�S���W�R���W�Z�L�F�H���W�K�H���D�Y�H�U�D�J�H���S�U�R�I�L�W���P�D�U�J�L�Q���D�V���R�W�K�H�U
�R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V��

�$���0 �F�. �L�Q�V�H�\���	 ���&�R�P�S�D�Q�\���U�H�S�R�U�W���L�Q���������������Z�K�L�F�K
�H�[�D�P�L�Q�H�G���G�D�W�D���I�U�R�P���P�R�U�H���W�K�D�Q���������������F�R�P�S�D�Q�L�H�V
�Z�R�U�O�G�Z�L�G�H�����I�R�X�Q�G���W�K�D�W���W�K�R�V�H���L�Q���W�K�H���W�R�S���T�X�D�U�W�L�O�H
�I�R�U���J�H�Q�G�H�U���D�Q�G���H�W�K�Q�L�F���G�L�Y�H�U�V�L�W�\���D�P�R�Q�J���W�K�H
�H�[�H�F�X�W�L�Y�H���W�H�D�P���Z�H�U�H�������� ���P�R�U�H���O�L�N�H�O�\���W�R
�R�Y�H�U�S�H�U�I�R�U�P���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O�O�\���W�K�D�Q���W�K�H�L�U���S�H�H�U�V���L�Q���W�K�H
�E�R�W�W�R�P���T�X�D�U�W�L�O�H�����%�\���F�R�Q�W�U�D�V�W�����L�Q�H�I�I�H�F�W�L�Y�H���R�U
�L�Q�D�G�H�T�X�D�W�H���U�H�F�U�X�L�W�L�Q�J���G�H�W�U�D�F�W�V���I�U�R�P���D�Q
�R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�B�V���Y�D�O�X�H���E�\���D�G�G�L�Q�J���X�Q�Q�H�F�H�V�V�D�U�\
�F�R�V�W�V�����$�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���D�������������&�D�U�H�H�U���%�X�L�O�G�H�U���V�X�U�Y�H�\��
�F�R�P�S�D�Q�L�H�V���O�R�V�H���D�Q���D�Y�H�U�D�J�H���R�I�������������������I�R�U���H�Y�H�U�\
�Q�H�Z���K�L�U�H���Z�K�R���G�R�H�V�Q�B�W���Z�R�U�N���R�X�W�����D�Q�G�������� ���D�G�P�L�W
�K�L�U�L�Q�J���W�K�H���Z�U�R�Q�J���S�H�U�V�R�Q���I�R�U���D���S�R�V�L�W�L�R�Q��

�: �L�G�H�V�S�U�H�D�G���U�H�V�H�D�U�F�K���S�U�H�V�H�Q�W�V���D���E�X�V�L�Q�H�V�V���F�D�V�H
�I�R�U���K�L�U�L�Q�J���D���G�L�Y�H�U�V�H���Z�R�U�N�I�R�U�F�H�����Q�R�W���R�Q�O�\���L�Q���U�D�F�H��
�E�X�W���D�O�V�R���L�Q���J�H�Q�G�H�U�����D�J�H�����H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�����H�G�X�F�D�W�L�R�Q��
�V�H�[�X�D�O���R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q�����V�R�F�L�R�H�F�R�Q�R�P�L�F���E�D�F�N�J�U�R�X�Q�G��
�D�Q�G���J�H�R�J�U�D�S�K�L�F���O�R�F�D�W�L�R�Q�������D�Q�G���+�5���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V
�K�D�Y�H���K�D�G���W�R���V�Z�L�I�W�O�\���D�G�M�X�V�W���W�K�H�L�U���U�H�F�U�X�L�W�L�Q�J
�S�U�R�F�H�V�V�H�V���W�R���U�H�P�D�L�Q���L�Q�F�O�X�V�L�Y�H���Z�K�L�O�H���D�O�V�R���E�H�L�Q�J
�F�R�J�Q�L�]�D�Q�W���R�I���W�K�H���Q�H�Z���F�O�L�P�D�W�H��

�5�H�J�D�U�G�O�H�V�V���R�I���H�[�H�F�X�W�L�Y�H���R�U�G�H�U�V���R�U���S�R�O�L�W�L�F�D�O
�W�U�H�Q�G�V�����H�[�S�H�U�W�V���V�D�\���D�Q�W�L�G�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�W�L�R�Q���O�D�Z�V
�U�H�P�D�L�Q���L�Q���H�I�I�H�F�W�L �D�Q�G���$�P�H�U�L�F�D�Q���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���D�Q�G
�Q�R�Q�S�U�R�I�L�W�V���D�U�H���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���S�U�D�F�W�L�F�H���I�D�L�U���K�L�U�L�Q�J��

�C�' �L�V�F�U�L�P�L�Q�D�W�L�R�Q���L�V���Q�H�Y�H�U���O�H�J�D�O���D���V�D�L�G���1�H�L�O
�5�H�L�F�K�H�Q�E�H�U�J�����D�W�W�R�U�Q�H�\���D�Q�G���I�R�U�P�H�U���H�[�H�F�X�W�L�Y�H
�G�L�U�H�F�W�R�U���R�I���W�K�H���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���3�X�E�O�L�F���0 �D�Q�D�J�H�P�H�Q�W
�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���I�R�U���+�X�P�D�Q���5�H�V�R�X�U�F�H�V��

�/�R�Q�J�V�W�D�Q�G�L�Q�J���O�D�Z�V���V�X�F�K���D�V���W�K�H���&�L�Y�L�O���5�L�J�K�W�V���$�F�W���R�I
�������������W�K�H���$�J�H���' �L�V�F�U�L�P�L�Q�D�W�L�R�Q���L�Q���(�P�S�O�R�\�P�H�Q�W
�$�F�W�����W�K�H���$�P�H�U�L�F�D�Q�V���Z�L�W�K���' �L�V�D�E�L�O�L�W�L�H�V���$�F�W�����D�Q�G���W�K�H
�* �H�Q�H�W�L�F���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���1�R�Q�G�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�W�L�R�Q���$�F�W
�S�U�R�K�L�E�L�W���G�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���Z�R�U�N�S�O�D�F�H���E�D�V�H�G
�R�Q���U�D�F�H�����J�H�Q�G�H�U�����V�H�[�X�D�O���R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q�����D�J�H�����D�Q�G
�P�D�Q�\���R�W�K�H�U���I�D�F�W�R�U�V����

��

https://www.mckinsey.com/featured-insights/diversity-and-inclusion/diversity-matters-even-more-the-case-for-holistic-impact
https://www.prnewswire.com/news-releases/nearly-three-in-four-employers-affected-by-a-bad-hire-according-to-a-recent-careerbuilder-survey-300567056.html


�' �R���' �(�,���S�U�R�J�U�D�P�V���U�H�V�X�O�W���L�Q
�P�R�U�H���Z�R�U�N�S�O�D�F�H���H�T�X�D�O�L�W�\�"

�: �K�R���G�R�H�V���' �(�,���K�H�O�S���W�K�H
�P�R�V�W�"

�: �K�R���G�R�H�V���' �(�,���K�X�U�W���W�K�H
�P�R�V�W�"

�6�R�X�U�F�H�����$�S�U�L�O�������������+�5�&�,���6�X�U�Y�H�\�+�5���6�S�H�D�N�V

�' �,�9�( �5�6�,�7�<���,�1�,�7�,�$�7�,�9�( �6���,�1���� �� �� �� �U���� �� �� ��

��

������
�<�H�V �1�R

�� ���� ���� ���� ����

�3�U�H�I�H�U���Q�R�W���W�R���V�D�\

�: �R�P�H�Q

�%�O�D�F�N���$�I�U�L�F�D�Q���$�P�H�U�L�F�D�Q

�3�H�R�S�O�H���Z�L�W�K���G�L�V�D�E�L�O�L�W�L�H�V

�/�* �%�7�4

�1�R���R�Q�H

�2�W�K�H�U

�+�L�V�S�D�Q�L�F

�: �K�L�W�H

����

����

����

����

��

��

��

��

��

�� ���� ���� ���� ����

�3�U�H�I�H�U���Q�R�W���W�R���V�D�\
�: �R�P�H�Q

�%�O�D�F�N���$�I�U�L�F�D�Q���$�P�H�U�L�F�D�Q
�3�H�R�S�O�H���Z�L�W�K���G�L�V�D�E�L�O�L�W�L�H�V

�/�* �%�7�4
�1�R���R�Q�H

�2�W�K�H�U
�+�L�V�S�D�Q�L�F

�: �K�L�W�H
�0�D�O�H
�$�V�L�D�Q

����
��

��
��
��

����
��

��

����
��

��

�$�P�R�Q�J���W�K�R�V�H���Z�K�R���U�H�S�R�U�W�H�G���W�K�D�W���W�K�H�L�U
�R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q���H�Q�J�D�J�H�V���L�Q���' �(�,���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V��



��

�' �X�I�U�D�Q�H���V�D�\�V���R�Q�H���Z�D�\���W�R���D�G�G�U�H�V�V���G�L�Y�H�U�V�L�W�\���S�U�R�J�U�D�P�V���L�V
�W�R���U�H�I�U�D�P�H���W�K�H���L�V�V�X�H���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���S�U�L�V�P���R�I���Y�D�O�X�H�V�����Z�K�D�W
�L�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���W�R���Y�L�W�D�O���F�R�Q�V�W�L�W�X�H�Q�F�L�H�V���O�L�N�H���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S��
�F�X�V�W�R�P�H�U�V�����H�P�S�O�R�\�H�H�V�����D�Q�G���L�Q�Y�H�V�W�R�U�V�����8�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J
�W�K�R�V�H���Y�D�O�X�H�V���F�D�Q���K�H�O�S���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���K�R�Z���W�R���D�F�W���Z�L�W�K
�L�Q�W�H�J�U�L�W�\���E�H�W�Z�H�H�Q���E�X�V�L�Q�H�V�V���D�Q�G���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U���S�U�L�R�U�L�W�L�H�V��

�: �K�D�W�B�V���+�D�S�S�H�Q�L�Q�J���D�W���: �R�U�N�"

�0 �R�U�H���W�K�D�Q���K�D�O�I���D���\�H�D�U���L�Q�W�R���W�K�H���Q�H�Z
�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�����W�K�H���+�5�&�,���V�X�U�Y�H�\���V�K�R�Z�V���W�K�D�W��
�+�5���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V���P�D�L�Q�W�D�L�Q���W�K�H�L�U���V�X�S�S�R�U�W���I�R�U
�G�L�Y�H�U�V�L�W�\���H�I�I�R�U�W�V���E�X�W���D�O�V�R���K�D�Y�H���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O
�Z�R�U�U�L�H�V����

�2�Q���R�Q�H���K�D�Q�G���������� ���R�I���V�X�U�Y�H�\���U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W�V���V�D�L�G
�W�K�H�\���S�H�U�V�R�Q�D�O�O�\���V�X�S�S�R�U�W���' �(�,���S�U�R�J�U�D�P�V�L �R�Q�O�\
������ ���R�S�S�R�V�H�G���W�K�H�P�L �D�Q�G�������� ���V�D�L�G���W�K�H�V�H
�S�U�R�J�U�D�P�V���G�L�G�����L�Q���I�D�F�W�����L�Q�F�U�H�D�V�H���H�T�X�D�O�L�W�\���Z�L�W�K�L�Q
�W�K�H�L�U���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�����$�O�P�R�V�W���D�O�O���U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W�V�L
������ �L �E�H�O�L�H�Y�H���W�K�D�W���L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J���G�L�Y�H�U�V�L�W�\���O�H�D�G�V���W�R
�D���E�H�W�W�H�U���I�X�Q�F�W�L�R�Q�L�Q�J���F�R�P�S�D�Q�\��

�<�H�W���W�K�H���V�X�U�Y�H�\���D�O�V�R���U�H�Y�H�D�O�H�G���G�H�H�S���F�R�Q�F�H�U�Q�V��
�0 �R�U�H���W�K�D�Q���R�Q�H���W�K�L�U�G���������� �����Z�R�U�U�\���W�K�H���F�X�U�U�H�Q�W
�S�R�O�L�W�L�F�D�O���F�O�L�P�D�W�H���Z�L�O�O���U�H�V�X�O�W���L�Q���O�H�V�V���G�L�Y�H�U�V�L�W�\��
�0 �R�U�H���W�K�D�Q���K�D�O�I���������� �����V�D�L�G���W�K�H�\���Z�R�U�U�\���L�W���Z�L�O�O
�U�H�T�X�L�U�H���W�K�H�L�U���R�Z�Q���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q���W�R���P�D�N�H
�F�K�D�Q�J�H�V���W�R���W�K�H�L�U���H�I�I�R�U�W�V�����D�Q�G���D�O�P�R�V�W���R�Q�H���W�K�L�U�G
�������� �����V�D�L�G���W�K�R�V�H���F�K�D�Q�J�H�V���Z�H�U�H���D�O�U�H�D�G�\���W�D�N�L�Q�J
�S�O�D�F�H��

�$�P�R�Q�J���W�K�R�V�H���Z�K�R���D�U�H���P�D�N�L�Q�J���F�K�D�Q�J�H�V����������
�V�D�L�G���W�K�H�\���D�U�H���U�H�H�Y�D�O�X�D�W�L�Q�J���S�U�R�J�U�D�P�V���D�Q�G��������
�V�D�L�G���W�K�H�\���D�U�H���H�O�L�P�L�Q�D�W�L�Q�J���S�U�R�J�U�D�P�V�L �D�E�R�X�W���W�K�H
�V�D�P�H���S�H�U�F�H�Q�W�D�J�H���W�K�D�W���V�D�L�G���W�K�H�\���D�U�H���D�G�G�L�Q�J
�S�U�R�J�U�D�P�V�����$�E�R�X�W������ ���V�D�L�G���W�K�H�\���D�U�H���I�U�H�H�]�L�Q�J
�I�X�Q�G�L�Q�J����

�7�K�H���V�X�U�Y�H�\���V�K�R�Z�H�G���W�K�D�W���P�D�Q�\���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���D�U�H���G�R�L�Q�J
�H�[�D�F�W�O�\���W�K�D�W�����Z�L�W�K�������� ���R�I���U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W�V���V�D�\�L�Q�J
�H�P�S�O�R�\�H�H�V���D�U�H���D�Q���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���I�D�F�W�R�U���L�Q���' �(�,���G�H�F�L�V�L�R�Q�V��
�D�Q�G�������� ���V�D�\�L�Q�J���W�K�H���V�D�P�H���D�E�R�X�W���F�X�V�W�R�P�H�U�V��

�' �,�9�( �5�6�,�7�<���,�1�,�7�,�$�7�,�9�( �6���,�1���� �� �� �� �U���� �� �� ��

��

https://news.gallup.com/poll/655190/political-parties-historically-polarized-ideologically.aspx
https://news.gallup.com/poll/655190/political-parties-historically-polarized-ideologically.aspx
https://news.gallup.com/poll/655190/political-parties-historically-polarized-ideologically.aspx
https://news.gallup.com/poll/655190/political-parties-historically-polarized-ideologically.aspx
https://news.gallup.com/poll/655190/political-parties-historically-polarized-ideologically.aspx
https://news.gallup.com/poll/655190/political-parties-historically-polarized-ideologically.aspx
https://news.gallup.com/poll/655190/political-parties-historically-polarized-ideologically.aspx
https://news.gallup.com/poll/655190/political-parties-historically-polarized-ideologically.aspx
https://news.gallup.com/poll/655190/political-parties-historically-polarized-ideologically.aspx
https://news.gallup.com/poll/655190/political-parties-historically-polarized-ideologically.aspx
https://news.gallup.com/poll/655190/political-parties-historically-polarized-ideologically.aspx
https://news.gallup.com/poll/655190/political-parties-historically-polarized-ideologically.aspx
https://news.gallup.com/poll/655190/political-parties-historically-polarized-ideologically.aspx
https://news.gallup.com/poll/655190/political-parties-historically-polarized-ideologically.aspx
https://news.gallup.com/poll/655190/political-parties-historically-polarized-ideologically.aspx
https://news.gallup.com/poll/655190/political-parties-historically-polarized-ideologically.aspx
https://news.gallup.com/poll/655190/political-parties-historically-polarized-ideologically.aspx
https://news.gallup.com/poll/655190/political-parties-historically-polarized-ideologically.aspx
https://news.gallup.com/poll/655190/political-parties-historically-polarized-ideologically.aspx
https://news.gallup.com/poll/655190/political-parties-historically-polarized-ideologically.aspx
https://news.gallup.com/poll/655190/political-parties-historically-polarized-ideologically.aspx
https://news.gallup.com/poll/655190/political-parties-historically-polarized-ideologically.aspx
https://news.gallup.com/poll/655190/political-parties-historically-polarized-ideologically.aspx
https://news.gallup.com/poll/655190/political-parties-historically-polarized-ideologically.aspx
https://news.gallup.com/poll/655190/political-parties-historically-polarized-ideologically.aspx
https://news.gallup.com/poll/655190/political-parties-historically-polarized-ideologically.aspx
https://news.gallup.com/poll/655190/political-parties-historically-polarized-ideologically.aspx
https://news.gallup.com/poll/655190/political-parties-historically-polarized-ideologically.aspx
https://news.gallup.com/poll/655190/political-parties-historically-polarized-ideologically.aspx
https://news.gallup.com/poll/655190/political-parties-historically-polarized-ideologically.aspx
https://news.gallup.com/poll/655190/political-parties-historically-polarized-ideologically.aspx
https://news.gallup.com/poll/655190/political-parties-historically-polarized-ideologically.aspx
https://news.gallup.com/poll/655190/political-parties-historically-polarized-ideologically.aspx


�6�R�X�U�F�H�����$�S�U�L�O�������������+�5�&�,���6�X�U�Y�H�\�+�5���6�S�H�D�N�V

�' �,�9�( �5�6�,�7�<���,�1�,�7�,�$�7�,�9�( �6���,�1���� �� �� �� �U���� �� �� ��

�' �R�H�V���\�R�X�U���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q
�H�Q�J�D�J�H���L�Q���' �(�,���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V��
�D�Q�G���K�D�Y�H���W�K�H�\���H�Y�H�U���F�D�X�V�H�G
�G�L�Y�L�V�L�R�Q�"

�: �K�D�W���' �(�,���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���G�R�H�V���\�R�X�U
�R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q���F�R�Q�G�X�F�W�"

�� ���� ���� ���� ���� ����

�<�H�V�����D�Q�G���K�D�Y�H���Q�R�W���F�D�X�V�H�G���G�L�Y�L�V�L�R�Q

�<�H�V�����K�D�Y�H���F�D�X�V�H�G���G�L�Y�L�V�L�R�Q

�1�R

����

����

����

�� ���� ���� ����

�0 �H�Q�W�R�U�L�Q�J�����H�G�X�F�D�W�L�R�Q

�5�H�F�U�X�L�W�L�Q�J

�&�H�O�H�E�U�D�W�L�R�Q�V

�1�H�W�Z�R�U�N�L�Q�J

�$�F�W�L�Y�L�W�L�H�V

�$�Ifi�Q�L�W�\���J�U�R�X�S�V

�2�W�K�H�U

����

����

����

����

����

����

��

��

�$�P�R�Q�J���W�K�R�V�H���Z�K�R���U�H�S�R�U�W�H�G���W�K�D�W���W�K�H�L�U
�R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q���H�Q�J�D�J�H�V���L�Q���' �(�,���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V��



�6�R�X�U�F�H�����$�S�U�L�O�������������+�5�&�,���6�X�U�Y�H�\�+�5���6�S�H�D�N�V

�' �,�9�( �5�6�,�7�<���,�1�,�7�,�$�7�,�9�( �6���,�1���� �� �� �� �U���� �� �� ��

�(�
P�S�

O�R�
\�H�

H�V

�&�
X�V�

W�R�
P�H�U

�V

�0
�D�Q

�D�J
�H�P

�H�Q
�W

�%�
R�W�

W�R�
P���O�L�

Q�H

�5�
H�J

�X�O�
D�W�

R�U�
V

�2
�W�K

�H�U
��

����

����

����

����

����

����
����

����
����

��

�:
�R�

P�H�Q

�3�
H�R

�S�
O�H��

�R�
I���&

�R�
O�R�

U

�' �
L�V�D

�E�
O�H�G

���3
�H�U

�V�R
�Q�V

�/�*
�%�

7�4
��

��

����

����

����

����

����

����
����

����

�U���� �� �� ��

��

�: �K�H�U�H���G�R�H�V���\�R�X�U���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q
�I�R�F�X�V���L�W�V���' �(�,���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�"
�$�P�R�Q�J���W�K�R�V�H���Z�K�R���U�H�S�R�U�W�H�G���W�K�D�W���W�K�H�L�U
�R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q���H�Q�J�D�J�H�V���L�Q���' �(�,���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V��

�: �K�D�W���D�U�H���W�K�H���P�R�V�W���L�P�S�R�U�W�D�Q�W
�I�D�F�W�R�U�V���Z�K�H�Q���\�R�X�U���F�R�P�S�D�Q�\
�P�D�N�H�V���G�H�F�L�V�L�R�Q�V���D�E�R�X�W���' �(�,
�S�U�R�J�U�D�P�V�"
�$�P�R�Q�J���W�K�R�V�H���Z�K�R���U�H�S�R�U�W�H�G���W�K�D�W���W�K�H�L�U
�R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q���H�Q�J�D�J�H�V���L�Q���' �(�,���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V��



�6�X�F�F�H�V�V�I�X�O���' �L�Y�H�U�V�L�W�\���3�U�R�J�U�D�P�V
�7�U�D�F�N���2�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�D�O���9�D�O�X�H�V��

�&�D�V�H���6�W�X�G�L�H�V��

�' �,�9�( �5�6�,�7�<���,�1�,�7�,�$�7�,�9�( �6���,�1���� �� �� �� �U���� �� �� ��



�,�Q�G�H�H�G�����W�K�H���E�X�V�L�Q�H�V�V���O�D�Q�G�V�F�D�S�H���L�V���O�L�W�W�H�U�H�G���Z�L�W�K
�H�[�D�P�S�O�H�V���R�I���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���W�K�D�W���I�R�X�Q�G���W�K�H�P�V�H�O�Y�H�V
�R�X�W���R�I���V�W�H�S���Z�L�W�K���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���F�R�Q�V�W�L�W�X�H�Q�F�L�H�V�����7�K�L�V
�R�I�W�H�Q���L�Q�Y�R�O�Y�H�G���G�H�F�L�V�L�R�Q�V���R�Y�H�U���S�U�R�G�X�F�W�V��
�P�D�U�N�H�W�L�Q�J�����D�Q�G���K�L�U�L�Q�J���W�K�D�W���L�J�Q�R�U�H�G���Y�D�O�X�H�V���K�H�O�G
�E�\���F�X�V�W�R�P�H�U�V���R�U���H�P�S�O�R�\�H�H�V�����,�Q���V�R�P�H���F�D�V�H�V��
�F�R�P�S�D�Q�L�H�V���Z�H�U�H���P�R�Y�L�Q�J���W�R�Z�D�U�G���' �(�,���D�Q�G���L�Q
�R�W�K�H�U�V���W�K�H�\���Z�H�U�H���P�R�Y�L�Q�J���D�Z�D�\���I�U�R�P���L�W����

�)�R�U���H�[�D�P�S�O�H�����L�Q���D�Q���D�W�W�H�P�S�W���W�R���L�Q�F�U�H�D�V�H���W�K�H
�D�S�S�H�D�O���R�I���%�X�G���/�L�J�K�W���E�\���Y�H�Q�W�X�U�L�Q�J���L�Q�W�R���' �(�,��
�$�Q�K�H�X�V�H�U���%�X�V�F�K���I�R�X�Q�G���L�W�V�H�O�I���R�X�W���R�I���V�W�H�S���Z�L�W�K
�P�D�Q�\���R�I���L�W�V���F�X�V�W�R�P�H�U�V�����,�Q���$�S�U�L�O���������������W�K�H
�F�R�P�S�D�Q�\���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�H�G���Z�L�W�K���D���W�U�D�Q�V�J�H�Q�G�H�U
�L�Q�I�O�X�H�Q�F�H�U�����Z�K�R���F�U�H�D�W�H�G���D���V�R�F�L�D�O���P�H�G�L�D���S�R�V�W���W�R
�S�U�R�P�R�W�H���W�K�H���S�U�R�G�X�F�W�����$���J�U�R�X�S���R�I���D�F�W�L�Y�L�V�W�V
�D�Q�Q�R�X�Q�F�H�G���D���E�R�\�F�R�W�W�����D�Q�G���W�K�H���E�D�F�N�O�D�V�K���Z�D�V
�V�Z�L�I�W�����: �L�W�K�L�Q���W�K�U�H�H���P�R�Q�W�K�V�����V�D�O�H�V���R�I���%�X�G���/�L�J�K�W
���R�Q�F�H���W�K�H���������E�H�H�U���L�Q���$�P�H�U�L�F�D�����G�U�R�S�S�H�G���E�\
������ �����D�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���D���+�D�U�Y�D�U�G���%�X�V�L�Q�H�V�V���5�H�Y�L�H�Z
�V�W�X�G�\�����7�K�H���G�H�F�O�L�Q�H���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���W�R�������� ���L�Q���W�K�H
�I�R�X�U�W�K���T�X�D�U�W�H�U���R�I���W�K�D�W���\�H�D�U��

�C�7�K�L�V���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���G�H�F�O�L�Q�H���L�Q���V�D�O�H�V���L�V���O�L�N�H�O�\���D
�U�H�V�X�O�W���R�I���U�H�W�D�L�O�H�U�V���D�Q�G���G�L�V�W�U�L�E�X�W�R�U�V���U�H�G�X�F�L�Q�J
�V�K�H�O�I���V�S�D�F�H���I�R�U���%�X�G���/�L�J�K�W�����L�O�O�X�V�W�U�D�W�L�Q�J���K�R�Z
�E�R�\�F�R�W�W�V���F�D�Q���O�H�D�G���W�R���D���Q�H�J�D�W�L�Y�H���I�H�H�G�E�D�F�N
�O�R�R�S���D���W�K�H���V�W�X�G�\���V�D�L�G�����C�: �K�D�W���V�W�D�U�W�H�G���D�V���D
�F�R�Q�V�X�P�H�U���O�H�G���E�R�\�F�R�W�W���J�H�Q�H�U�D�W�H�G���G�R�Z�Q�V�W�U�H�D�P
�D�G�M�X�V�W�P�H�Q�W�V���I�U�R�P���U�H�W�D�L�O�H�U�V���D�Q�G���G�L�V�W�U�L�E�X�W�R�U�V��
�7�K�H�V�H���V�X�S�S�O�\���V�L�G�H���D�G�M�X�V�W�P�H�Q�W�V���K�X�U�W���W�K�H
�E�U�D�Q�G�B�V���Y�L�V�L�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���I�X�U�W�K�H�U���H�[�D�F�H�U�E�D�W�H�G���W�K�H
�Q�H�J�D�W�L�Y�H���L�P�S�D�F�W���R�Q���%�X�G���/�L�J�K�W�B�V���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���D

�: �K�D�W�H�Y�H�U���W�K�H���L�Q�W�H�Q�W�L�R�Q�����P�L�V�F�D�O�F�X�O�D�W�L�Q�J���W�K�H
�S�R�V�V�L�E�O�H���U�H�F�H�S�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���F�D�P�S�D�L�J�Q���F�R�V�W
�$�Q�K�H�X�V�H�U���%�X�V�F�K���G�H�D�U�O�\���L�Q���E�R�W�K���W�K�H���E�R�W�W�R�P
�O�L�Q�H���D�Q�G���F�R�Q�V�X�P�H�U���O�R�\�D�O�W�\��

�,�Q���F�R�Q�W�U�D�V�W�����7�D�U�J�H�W���H�Q�F�R�X�Q�W�H�U�H�G���V�L�P�L�O�D�U
�S�U�R�E�O�H�P�V���Z�K�H�Q���L�W���W�R�R�N���W�K�H���R�S�S�R�V�L�W�H
�D�S�S�U�R�D�F�K�����G�L�V�F�R�Q�W�L�Q�X�L�Q�J���P�D�Q�\���R�I���L�W�V���G�L�Y�H�U�V�L�W�\
�H�I�I�R�U�W�V���D�I�W�H�U���7�U�X�P�S�B�V���H�[�H�F�X�W�L�Y�H���R�U�G�H�U�V���Z�H�U�H
�U�H�O�H�D�V�H�G�����)�R�U���\�H�D�U�V�����W�K�H���F�R�P�S�D�Q�\���K�D�V
�F�X�O�W�L�Y�D�W�H�G���D�Q���L�P�D�J�H���R�I���L�Q�F�O�X�V�L�Y�L�W�\�����V�X�F�K���D�V
�U�H�O�H�D�V�L�Q�J���D�Q���D�Q�Q�X�D�O���O�L�Q�H���R�I���F�O�R�W�K�L�Q�J
�F�H�O�H�E�U�D�W�L�Q�J���/�* �%�7�4�� ���3�U�L�G�H���0�R�Q�W�K���D�Q�G���P�D�N�L�Q�J
�S�X�E�O�L�F���H�I�I�R�U�W�V���W�R���V�X�S�S�R�U�W���W�K�H���$�I�U�L�F�D�Q���$�P�H�U�L�F�D�Q
�F�R�P�P�X�Q�L�W�\���L�Q���W�K�H���Z�D�N�H���R�I���W�K�H�������������N�L�O�O�L�Q�J���R�I
�* �H�R�U�J�H���)�O�R�\�G��

�6�R�����Z�K�H�Q���7�D�U�J�H�W���D�Q�Q�R�X�Q�F�H�G���L�W�V���G�H�F�L�V�L�R�Q���W�R
�V�F�D�O�H���E�D�F�N���R�Q���G�L�Y�H�U�V�L�W�\���S�U�R�J�U�D�P�V�����W�K�H
�F�R�Q�V�X�P�H�U���U�H�D�F�W�L�R�Q���Z�D�V���L�P�P�H�G�L�D�W�H�����&�X�V�W�R�P�H�U�V
�E�R�\�F�R�W�W�H�G���7�D�U�J�H�W���D�Q�G���W�K�H�U�H���Z�H�U�H���S�U�R�W�H�V�W�V���D�W
�V�W�R�U�H�V���L�Q���V�H�Y�H�U�D�O���V�W�D�W�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���V�R�P�H���W�L�P�H�G
�W�R���W�K�H���D�Q�Q�L�Y�H�U�V�D�U�\���R�I���)�O�R�\�G�B�V���G�H�D�W�K���L�Q
�0�L�Q�Q�H�D�S�R�O�L�V�����Z�K�H�U�H���7�D�U�J�H�W���L�V���K�H�D�G�T�X�D�U�W�H�U�H�G��
�5�H�Y�H�U�H�Q�G���$�O���6�K�D�U�S�W�R�Q�����D���Z�H�O�O���N�Q�R�Z�Q���F�L�Y�L�O
�U�L�J�K�W�V���O�H�D�G�H�U�����H�Y�H�Q���G�H�P�D�Q�G�H�G���D���P�H�H�W�L�Q�J���Z�L�W�K
�7�D�U�J�H�W�B�V���&�(�2����

�7�K�H���U�H�D�F�W�L�R�Q���D�S�S�H�D�U�V���W�R���K�D�Y�H���K�X�U�W���7�D�U�J�H�W�B�V
�E�X�V�L�Q�H�V�V�����Z�L�W�K���7�K�H���6�W�U�H�H�W���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���W�K�D�W���I�R�R�W
�W�U�D�I�I�L�F���Z�D�V���G�R�Z�Q������ ���L�Q���)�H�E�U�X�D�U�\���D�Q�G���������� ���L�Q
�0�D�U�F�K���F�R�P�S�D�U�H�G���W�R���W�K�H���V�D�P�H���S�H�U�L�R�G�V���L�Q������������
�7�K�H���F�R�P�S�D�Q�\���P�L�V�V�H�G���L�W�V���I�L�U�V�W���T�X�D�U�W�H�U���H�D�U�Q�L�Q�J�V
�H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���U�H�Y�L�V�H�G���L�W�V���V�D�O�H�V���R�X�W�O�R�R�N
�G�R�Z�Q�Z�D�U�G���I�R�U���W�K�H���U�H�V�W���R�I���W�K�H���\�H�D�U������������

�,�Q���D�Q���D�W�W�H�P�S�W���W�R���D�Y�R�L�G���D�O�L�H�Q�D�W�L�R�Q���D�W���W�K�H
�I�H�G�H�U�D�O���O�H�Y�H�O�����7�D�U�J�H�W���I�R�X�Q�G���L�W�V�H�O�I���R�X�W���R�I���V�W�H�S
�Z�L�W�K���S�D�U�W���R�I���L�W�V���F�R�U�H���F�X�V�W�R�P�H�U���E�D�V�H��

�+�R�Z�H�Y�H�U�����Q�R�W���D�O�O���G�L�Y�H�U�V�L�W�\���U�H�O�D�W�H�G���G�H�F�L�V�L�R�Q�V
�F�U�H�D�W�H���S�U�R�E�O�H�P�V�����&�R�V�W�F�R�����I�R�U���H�[�D�P�S�O�H�����K�H�O�G
�I�L�U�P�O�\���W�R���L�W�V���S�U�R���' �(�,���S�R�V�L�W�L�R�Q���Z�K�H�Q���D�F�W�L�Y�L�V�W�V
�W�U�L�H�G���W�R���J�H�W���V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V���D�W���W�K�H���P�H�P�E�H�U�V�K�L�S��
�G�U�L�Y�H�Q���Z�D�U�H�K�R�X�V�H���V�W�R�U�H���W�R���U�R�O�O���E�D�F�N���H�I�I�R�U�W�V��
�7�K�H���F�R�P�S�D�Q�\�B�V���E�R�D�U�G���Z�U�R�W�H���D���I�R�U�F�H�I�X�O���D�Q�G
�D�U�W�L�F�X�O�D�W�H���D�U�J�X�P�H�Q�W���X�U�J�L�Q�J���V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V���W�R
�U�H�M�H�F�W���W�K�H���S�U�R�S�R�V�D�O�����7�K�H�\���V�D�L�G���&�R�V�W�F�R�B�V
�S�U�D�F�W�L�F�H�V���D�U�H���L�Q���O�L�Q�H���Z�L�W�K���F�R�P�S�D�Q�\���H�W�K�L�F�V���D�Q�G
�O�D�L�G���R�X�W���W�K�H���E�X�V�L�Q�H�V�V���F�D�V�H���I�R�U���W�K�H���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V
�&�R�V�W�F�R���V�X�S�S�R�U�W�V��

�C�$�V���R�X�U���P�H�P�E�H�U�V�K�L�S���G�L�Y�H�U�V�L�I�L�H�V�����Z�H���E�H�O�L�H�Y�H
�W�K�D�W���V�H�U�Y�L�Q�J���L�W���Z�L�W�K���D���G�L�Y�H�U�V�H���J�U�R�X�S���R�I
�H�P�S�O�R�\�H�H�V���H�Q�K�D�Q�F�H�V���V�D�W�L�V�I�D�F�W�L�R�Q���D���W�K�H�\���Z�U�R�W�H��
�C�$�P�R�Q�J���R�W�K�H�U���W�K�L�Q�J�V�����D���G�L�Y�H�U�V�H���J�U�R�X�S���R�I
�H�P�S�O�R�\�H�H�V���K�H�O�S�V���E�U�L�Q�J���R�U�L�J�L�Q�D�O�L�W�\���D�Q�G
�F�U�H�D�W�L�Y�L�W�\���W�R���R�X�U���P�H�U�F�K�D�Q�G�L�V�H���R�I�I�H�U�L�Q�J�V��
�S�U�R�P�R�W�L�Q�J���W�K�H���A�W�U�H�D�V�X�U�H���K�X�Q�W�B���W�K�D�W���R�X�U
�F�X�V�W�R�P�H�U�V���Y�D�O�X�H�����7�K�D�W���J�U�R�X�S���D�O�V�R���K�H�O�S�V���W�R
�S�U�R�Y�L�G�H���L�Q�V�L�J�K�W�V���L�Q�W�R���W�K�H���W�D�V�W�H�V���D�Q�G
�S�U�H�I�H�U�H�Q�F�H�V���R�I���R�X�U���P�H�P�E�H�U�V�����$�Q�G���Z�H���E�H�O�L�H�Y�H
���D�Q�G���P�H�P�E�H�U���I�H�H�G�E�D�F�N���V�K�R�Z�V�����W�K�D�W���P�D�Q�\���R�I
�R�X�U���P�H�P�E�H�U�V���O�L�N�H���W�R���V�H�H���W�K�H�P�V�H�O�Y�H�V���U�H�I�O�H�F�W�H�G
�L�Q���W�K�H���S�H�R�S�O�H���L�Q���R�X�U���Z�D�U�H�K�R�X�V�H�V���Z�L�W�K���Z�K�R�P
�W�K�H�\���L�Q�W�H�U�D�F�W���D

�' �,�9�( �5�6�,�7�<���,�1�,�7�,�$�7�,�9�( �6���,�1���� �� �� �� �U���� �� �� ��

�� ��

https://hbr.org/2024/03/lessons-from-the-bud-light-boycott-one-year-later
https://hbr.org/2024/03/lessons-from-the-bud-light-boycott-one-year-later
https://www.thestreet.com/retail/target-suffers-major-loss-amid-massive-boycott-threats
https://www.cnbc.com/2025/05/21/target-tgt-q1-2025-earnings.html
https://www.cnbc.com/2025/05/21/target-tgt-q1-2025-earnings.html
https://materials.proxyvote.com/Approved/22160K/20241115/NPS_591967/INDEX.HTML?page=36
https://materials.proxyvote.com/Approved/22160K/20241115/NPS_591967/INDEX.HTML?page=36


�2�Q���-�D�Q�X�D�U�\�����������������������V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V���Y�R�W�H�G
�R�Y�H�U�Z�K�H�O�P�L�Q�J�O�\���D�J�D�L�Q�V�W���W�K�H���H�I�I�R�U�W�����D�Q�G
�&�R�V�W�F�R���V�D�Z���Q�R���Q�H�J�D�W�L�Y�H���L�P�S�D�F�W�����: �K�H�Q���L�W
�U�H�S�R�U�W�H�G���T�X�D�U�W�H�U�O�\���H�D�U�Q�L�Q�J�V���R�Q���0�D�U�F�K������
�U�H�Y�H�Q�X�H���D�Q�G���Q�H�W���V�D�O�H�V���Z�H�U�H���E�R�W�K���X�S���D�W���O�H�D�V�W
���� ���R�Y�H�U���W�K�H���V�D�P�H���S�H�U�L�R�G���L�Q���W�K�H���S�U�H�Y�L�R�X�V
�\�H�D�U�����)�H�H�V���V�X�S�S�O�L�H�G���E�\���W�K�H���F�R�P�S�D�Q�\�B�V����������
�P�L�O�O�L�R�Q���S�D�\�L�Q�J���P�H�P�E�H�U�V���D�O�V�R���L�Q�F�U�H�D�V�H�G�����D�Q�G
�W�K�H���F�R�P�S�D�Q�\���U�H�S�R�U�W�H�G���D���U�H�Q�H�Z�D�O���U�D�W�H���R�I
�P�R�U�H���W�K�D�Q�������� ��������

�' �X�I�U�D�Q�H���V�D�L�G���W�K�D�W���E�H�F�D�X�V�H���&�R�V�W�F�R���X�S�K�H�O�G
�W�K�H���Y�D�O�X�H�V���H�[�S�U�H�V�V�H�G���E�\���L�W�V���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S�����L�W�V
�H�P�S�O�R�\�H�H�V�����L�W�V���F�X�V�W�R�P�H�U�V�����D�Q�G���L�W�V
�V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V�����W�K�H���F�R�P�S�D�Q�\���K�D�V���O�D�U�J�H�O�\
�D�Y�R�L�G�H�G���Q�H�J�D�W�L�Y�H���V�F�U�X�W�L�Q�\�������%�\���F�R�Q�W�U�D�V�W�����P�D�Q�\
�R�W�K�H�U���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���K�D�Y�H���P�D�G�H���G�H�F�L�V�L�R�Q�V���R�X�W���R�I
�D�O�L�J�Q�P�H�Q�W���Z�L�W�K���F�R�P�S�D�Q�\���Y�D�O�X�H�V�����V�H�Q�G�L�Q�J
�V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V���P�L�[�H�G���P�H�V�V�D�J�H�V��

�0�H�W�K�R�G�R�O�R�J�\��
�+�5�&�,���V�H�Q�W���D���V�X�U�Y�H�\���Y�L�D���H�P�D�L�O���E�H�W�Z�H�H�Q���$�S�U�L�O����
�D�Q�G���$�S�U�L�O�����������������������D�Q�G�����������+�5���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V
�U�H�V�S�R�Q�G�H�G���J�O�R�E�D�O�O�\�����0�R�V�W���������� �����Z�H�U�H���E�D�V�H�G���L�Q
�W�K�H���8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V�����/�D�U�J�H���P�D�M�R�U�L�W�L�H�V���K�D�G���P�R�U�H
�W�K�D�Q���������\�H�D�U�V���R�I���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���������� �����D�Q�G���Z�R�U�N�H�G
�I�R�U���D���F�R�P�S�D�Q�\���Z�L�W�K���P�R�U�H���W�K�D�Q�����������H�P�S�O�R�\�H�H�V
�������� �������6�H�Y�H�Q�W�\���V�L�[���S�H�U�F�H�Q�W���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���D�V���I�H�P�D�O�H��
������ ���D�V���P�D�O�H�����O�H�V�V���W�K�D�Q������ ���D�V���Q�R�Q���E�L�Q�D�U�\�����D�Q�G
���� ���S�U�H�I�H�U�U�H�G���Q�R�W���W�R���V�H�O�I���L�G�H�Q�W�L�I�\�����)�L�I�W�\���W�K�U�H�H
�S�H�U�F�H�Q�W���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���D�V���: �K�L�W�H���������� ���D�V���%�O�D�F�N����������
�D�V���+�L�V�S�D�Q�L�F���R�U���/�D�W�L�Q�R�������� ���D�V���$�V�L�D�Q������ ���D�V���1�D�W�L�Y�H
�$�P�H�U�L�F�D�Q�������� ���D�V���3�D�F�L�I�L�F���,�V�O�D�Q�G�H�U�����)�L�Y�H���S�H�U�F�H�Q�W
�L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���D�V���C�2�W�K�H�U���D���D�Q�G������ ���S�U�H�I�H�U�U�H�G���Q�R�W���W�R
�D�Q�V�Z�H�U����

�' �,�9�( �5�6�,�7�<���,�1�,�7�,�$�7�,�9�( �6���,�1���� �� �� �� �U���� �� �� ��

�� ��



�6�R�X�U�F�H�����$�S�U�L�O�������������+�5�&�,���6�X�U�Y�H�\�+�5���6�S�H�D�N�V

�' �,�9�( �5�6�,�7�<���,�1�,�7�,�$�7�,�9�( �6���,�1���� �� �� �� �U���� �� �� ��

�� ��

�' �R���\�R�X���Z�R�U�U�\���W�K�H
�S�R�O�L�W�L�F�D�O���F�O�L�P�D�W�H
�Z�L�O�O���U�H�T�X�L�U�H���\�R�X�U
�R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q���W�R
�P�D�N�H���F�K�D�Q�J�H�V���W�R
�L�W�V���' �(�,���H�I�I�R�U�W�V�"
�$�U�H���\�R�X���F�X�U�U�H�Q�W�O�\
�P�D�N�L�Q�J���F�K�D�Q�J�H�V�"

�$�P�R�Q�J���W�K�R�V�H���Z�K�R���U�H�S�R�U�W�H�G���W�K�D�W���W�K�H�L�U
�R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q���H�Q�J�D�J�H�V���L�Q���' �(�,���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V��

�: �K�D�W���F�K�D�Q�J�H�V���W�R���' �(�,��
�D�U�H���\�R�X���P�D�N�L�Q�J�"
�$�P�R�Q�J���W�K�R�V�H���Z�K�R���U�H�S�R�U�W���W�K�D�W���W�K�H�L�U
�R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q���L�V���P�D�N�L�Q�J���F�K�D�Q�J�H�V��



�* �H�W���L�Q���W�R�X�F�K
�����������' �X�N�H���6�W�U�H�H�W�����6�X�L�W�H�����������_���$�O�H�[�D�Q�G�U�L�D�����9�$������������

�� ���������������������������������8���6�����7�R�O�O���)�U�H�H��

�P�H�G�L�D�#�K�U�F�L���R�U�J

�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���K�U�F�L���R�U�J

�7�R���O�H�D�U�Q���P�R�U�H���D�E�R�X�W���W�K�L�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���W�R�S�L�F�V�����Y�L�V�L�W���W�K�H
�+�5�&�,���/�H�D�U�Q�L�Q�J���&�H�Q�W�H�U���D�W���O�H�D�U�Q���K�U�F�L���R�U�J����


